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für schlechter bezahlte Branchen und Berufsbilder 
oder landen in kleineren Firmen.  

Das alles erklärt gewisse Gehaltsungerech-
tigkeiten dennoch nicht. So stellte eine Mana-
ger-Magazin-Studie fest, dass bei gleichen Job-
voraussetzungen eine Controllerin im oberen 
Management im Mittel mit 88.000 Euro nach 
Hause geht, während die männlichen Kollegen 
fast 113.000 Euro bekommen – rund 28 Prozent 
mehr. Gleichberechtigung sieht anders aus.

>>> �Um welche Beträge  
geht’s im Jobgespräch?

In der Regel wird über Jahresgehälter verhandelt, 
manche Unternehmen rechnen Weihnachts- und 
Urlaubsgeld in diese Summe ein, andere nicht. 
Die exakte Zusammensetzung sollte man daher 
vor Vertragsunterschrift unbedingt klären, weil 
ein Missverständnis leicht ein paar Tausend Euro 

pro Jahr kostet. Ebenso zu vereinbaren: Gibt es 
leistungsabhängige Boni? Welche Leistung wird 
dafür erwartet? Gibt es Altersvorsorge, vermö-
genswirksame Leistungen, Jobticket, Kantinen-
zuschuss oder ähnliches?

>>> �Welche Rolle spielen  
variable Gehälter?

Seit einigen Jahren auf dem Vormarsch ist die 
variable Vergütung. Waren es früher nur leitende 
Angestellte, die erfolgsabhängige Boni oder Prä-
mien bekamen, hält dieser Vergütungsbaustein 
auch bei Fachkräften immer mehr Einzug. So 
werden höhere Führungsetagen mittlerweile zu 
70 bis 80 Prozent variabel bezahlt, also geknüpft 
an berufliche Erfolge. Fachkräfte werden zu 20 bis 
30 Prozent leistungsabhängig vergütet, in einigen 
Funktionen, wie Marketing oder Vertrieb, kön-
nen es auch 50 Prozent und mehr werden. Auch 

Einstiegsgehälter* für Hochschulabsolventen

Unter- 
nehmen  
mit…

Abschluss Einstieg in Unternehmensbereich…

Einkauf Marke-
ting

Vertrieb F&E IT Ferti-
gung

Finan-
zen

Per
sonal

Trainee

< 10 MA** Bachelor 30.000 32.900 35.700 34.800 31.600 38.300 34.200 28.700 28.100

Master 33.000 35.400 37.800 36.000 33.200 43.800 43.100 29.200 29.500

Diplom 33.000 36.300 38.600 36.700 33.900 42.000 39.900 31.100 29.400

10 bis  
99 MA

Bachelor 32.600 31.800 35.100 38.200 35.900 35.300 33.100 32.400 25.100

Master 36.100 33.200 37.000 39.200 39.000 37.100 40.500 34.200 26.700

Diplom 37.300 34.200 38.500 39.300 38.800 37.400 39.500 35.400 27.100

100 bis  
999 MA

Bachelor 38.400 37.400 39.500 40.000 39.000 38.700 38.700 37.700 35.200

Master 39.700 38.900 40.400 40.900 41.500 40.500 40.200 39.200 37.000

Diplom 39.400 38.300 40.300 41.000 40.700 39.800 40.000 39.000 36.800

1.000 bis 
5.000 MA

Bachelor 40.800 40.400 41.000 41.900 40.800 40.500 41.500 40.400 38.400

Master 42.200 41.500 42.600 44.800 43.200 42.700 42.900 42.700 39.700

Diplom 42.000 40.900 42.400 44.000 42.800 42.500 42.600 41.700 39.400

> 5.000 MA Bachelor 41.000 39.700 40.900 43.400 41.400 42.600 41.100 39.700 39.700

Master 42.900 42.600 42.700 44.800 43.200 44.900 42.300 41.900 41.100

Diplom 41.300 40.900 41.600 43.400 42.900 43.600 41.600 41.000 40.200

  * �durchschnittliches Jahresgehalt in Euro
** �MA = Mitarbeiter. Quelle: alma mater Ludwigsburg GmbH, 2010. Umfrage unter 1.600 Unternehmen.  

Die detaillierte Studie zum kostenlosen Download unter: www.alma-mater.de  


